zniejsze
rzy zwolnieniach
grupowych

WIERZBICKI




1. Kiedy

I w stosunku do
kogo stosujemy

procedure
zwolnien
grupowych?

Zwolnienia grupowe moze przeprowadzié¢
pracodawca zatrudniajgcy co najmniej 20
pracownikéw (zatrudnionych na podstawie
umowy o prace lub innych aktéw kreujgcych
stosunek pracy).

Dla ustalenia stanu zatrudnienia istotna jest
liczba zatrudnionych pracownikéw (réwniez
tych nieswiadczagcych pracy np. z powodu
zwolnienia lekarskiego lub urlopu) na dzien
zawiadomienia powiatowego urzedu pracy o
zamiarze dokonania zwolniei grupowych
(patrz pkt 4 ponizej). Do stanu zatrudnienia nie
wlicza sie pracownikéw tymczasowych oraz
os6b sSwiadczacych prace na podstawie
umoéw o charakterze cywilnoprawnym. Przy
okreslaniu, stanu zatrudnienia nie ma
znaczenia wymiar etatu.



Oznacza to, ze ustalajgc stan zatrudnienia
celem rozstrzygniecia, czy w danej sprawie
konieczne bedzie zastosowanie przepiséw o
zwolnieniach grupowych:

e uwzgledniamy wszystkie osoby zatrudnione
na podstawie umowy o prace, niezaleznie od
wymiaru etatu (kazdg osobe traktujemy jak
jednego  pracownika, nie  “sumujemy”
niepetnych etatéw);

e nie uwzgledniamy os6b zatrudnionych na
podstawie umoéw cywilnoprawnych (w tym
B2B), a takze pracownikéw tymczasowych;

e bierzemy pod uwage réwniez pracownikéw

przebywajgcych na urlopach ptatnych,
bezptatnych, macierzynskich, wychowa-
wczych, jak réwniez na zwolnieniach
lekarskich.

Przyktad 1

Pracodawca zatrudniajgcy 18 pracownikdw na podstawie
umowy o prace oraz 5 oséb na podstawie umowy
zlecenia nie spetnia warunkéw do przeprowadzenia
zwolnien grupowych, poniewaz osoby wykonujgce
obowigzki na podstawie umowy zlecenia nie sg brane pod
uwage przy obliczaniu stanu zatrudnienia.

Przyktad 2

Pracodawca zatrudniajgcy 25 pracownikdw na umowie o
prace, z ktdérych 12 jest zatrudnionych w wymiarze 1/2
etatu, a do tego 3 przebywa na zwolnieniu lekarskim, 3 na
urlopie wypoczynkowym, a 1 na urlopie macierzyriskim
moze zostac¢ objety procedurg zwolnien grupowych.




2. Przy jakie

liczbie zwalnian
pracownikow ma
czynienia ze zwolnien
grupowymi?

Do zwolnienia grupowego dochodzi, jezeli w okresie nieprzekraczajagcym 30
dni z przyczyn niedotyczacych pracownikéw pracodawca, wypowiadajgc
umowe o prace zwolni co najmniej:
» 10 pracownikéw, gdy pracodawca zatrudnia mniej niz 100 pracownikéw,
» 10% pracownikéw, gdy pracodawca zatrudnia co najmniej 100, jednakze
mniej niz 300 pracownikéw,
o 30 pracownikéw, gdy pracodawca zatrudnia co najmniej 300 lub wiecej
pracownikow.

Powyzsze liczby obejmujg takze pracownikéw, z ktérymi w ramach
grupowego zwolnienia nastepuje rozwigzanie stosunkéw pracy z inicjatywy
pracodawcy na mocy porozumienia stron, jezeli dotyczy to co najmniej 5
pracownikow.

Za przyczyne niedotyczgcg pracownika uznaje sie kazdg przyczyne, ktdéra
dotyczy pracodawcy albo takg ktéra nie lezy ani po stronie pracodawcy, ani
pracownika, lecz stanowi wytgczny powdd rozwigzania stosunku pracy, bez
wzgledu na jej podtoze (moga to byé zaréwno przyczyny ekonomiczno-
finansowe, organizacyjno-strukturalne, jak i np. technologiczno-ekologiczne).
Najprosciej ujmujgc sg to sytuacje, kiedy wypowiedzenie umowy o prace
przez pracodawce nie dotyczy sposobu i jakosci wykonywania pracy przez
pracownika oraz jego cech osobowosciowych.

Dopuszczalna jest rowniez kumulacja przyczyn, tzn. istnienie przyczyn
lezagcych réwniez po stronie pracownika przy jednoczesnym istnieniu
przyczyn po stronie pracodawcy lub od niego niezaleznych (przyczyny po
stronie pracownika same w sobie nie mogg jednak stanowi¢ podstawy
podjecia decyzji o rozwigzaniu stosunku pracy).



Liczenie terminu 30 dni rozpoczyna sie od wreczenia pierwszemu
pracownikowi wypowiedzenia (Wyrok SN z 4.03.2015 r., | PK 184/14).
Zachowanie wymaganej ustawg liczby zwalnianych pracownikéw w dtuzszym

przedziale czasowym nie uzasadnia stosowania przepiséw o zwolnieniu
grupowym.

Przyktad 1

Pracodawca zatrudniajgcy 200 pracownikow
wypowiadajgcy umowe o prace 16 pracownikami (z
przyczyn niedotyczacych  pracownikéw) powinien
przeprowadzi¢ procedure zwolnieh grupowych.

Przyktad 2

Pracodawca zatrudniajgcy 200 pracownikow
wypowiadajgcy umowe o prace z 15 pracownikami (z
przyczyn niedotyczacych pracownikéw), a takze
wierajgcy porozumienie dot. rozwigzania umowy o
z wtasnej inicjatywy z 5 pracownikami powinien
owadzi¢ procedure zwolnien grupowych

Przyktad 3

Pracodawca zatrudniajgcy 1500 pracownikow
wypowiadajgcy umowe o prace z 30 pracownikami (z
przyczyn niedotyczacych  pracownikéw) powinien
przeprowadzi¢ procedure zwolnien grupowych.




/ orzecznictwa:

o Pojecie "przyczyny niedotyczgce pracownika" w kontekscie pr.
z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach ro
pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczgcych pra
wszelkie okolicznosci niezwigzane z cechami psychofizycznymi
i sposobem wywigzywania sie przez niego z obowigzkéw pracow.
Prawo do odprawy pienieznej, o ktorym mowa w art. 8 ustawy, przystuguje
razie rozwigzania stosunku pracy z przyczyn dotyczgcych pracodawcy i
niedotyczgcych zadnej ze stron (Wyrok SN z 26.01.2022 r., | PSKP 58/21).

e W celu wykazania, iz do rozwigzana stosunku pracy doszto z przyczyn
niedotyczgcych pracownika pracownik nie ma obowigzku udowodnienia
przyczyny dotyczgcej pracodawcy, ma jedynie powinnos¢ wykazania, ze
przyczyna nie dotyczy jego samego. (Wyrok SA w Gdarisku z dnia 21 grudnia

2016 r., Ill AUa 1293/16).

nazwy stanowiska pracy, przy zachowaniu zakresu czynnosSci, nie
ja wypowiedzenia umowy o prace z przyczyn dotyczacych zaktadu
olegajgcych na zmianach organizacyjnych  zwigzanych Zz
acjg zaktadu (Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 22 listopada 2001
/00).

2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw stosuje sie takze do
edzenia zmieniajagcego (art. 1 ust. 1 tej ustawy w zwigzku z art. 42 § 1
Wyrok SA w Gdarisku z 16 lipca 2015 r., Ill AUa 2110/14).




3. Czym

powinien kierowac sie
pracodawca przy doborze
pracownikow do zwolnienia
w ramach zwolnienia

grupowego

Pracodawca nie ma petnej swobody, jezeli
chodzi o typowanie pracownikéw do
zwolnienia - powinien sie on kierowac
kryteriami, ktore sg sprawiedliwe, obiektywne
i mozliwe do sprawdzenia.

Kryteria doboru do zwolnienia nie mogg miec¢
charakteru dyskryminujgcego, przy czym
przyjmuje sie, ze posiadanie dodatkowego
zrodta dochodu (np. emerytura) nie jest
kryterium dyskryminujgcym.

Bedg tu wiec miaty znaczenie takie
okolicznosci jak wyksztatcenie i kwalifikacje,
dotychczasowy przebieg zatrudnienia oraz
staz pracy. Z drugiej strony pracodawca nie
moze kierowac sie takimi kryteriami jak ptec,
wiek, narodowos$¢, poglady polityczne,
wyznanie religijne/brak tego  wyznania,
orientacja seksualna. Nie moze tez kierowac
sie tym, ze dane osoby sg cudzoziemcami
wykonujgcymi prace w Polsce w oparciu o
posiadane zezwolenie na prace.



Tres¢ wuzasadnienia wypowiedzenia umowy O prace powinna
jednoznacznie wskazywac zastosowane przez pracodawce kryterium.
Zastosowane kryterium moze by¢ sprawdzane przez sgd w przypadku
odwotania sie pracownika od wypowiedzenia.

UWAGA: Kryteria doboru do zwolnienia znajdujg zastosowanie przede
wszystkim w sytuacjach, gdy typowani do zwolnienia sg pracownicy z
tej samej grupy zawodowej (np. z tego samego dziatu) i nie dotyczy to
sytuaciji, kiedy zwalniane sg osoby wykonujgce rézne obowigzki.

Przyktad 1

U pracodawcy zatrudnione sg 2 osoby na stanowisku
sprzedawcy. Jedna z tych oséb ukonczyta technikum
handlowe i posiada 10 lat doswiadczenia w pracy na tym
stanowisku. Druga osoba ma wyksztatcenie $rednie
ogolnoksztatcagce, =zatrudniona jest od 3 lat. Przy
uwzglednieniu kryterium doboru do zwolnienia, jakim jest
wyksztatcenie oraz staz pracy, umowa powinna zostacé
wypowiedziana drugiemu z pracownikdw.

Przyktad 2

U pracodawcy zatrudnione sg 2 osoby na stanowisku
sprzedawcy. Jedna z tych oséb ukoriczyta technikum
handlowe i posiada 10 lat doswiadczenia w pracy na tym
stanowisku. Druga osoba ma wyksztatcenie $Srednie
ogdlnoksztatcgce, zatrudniona jest od 3 lat, jednak
prywatnie przyjazni sie¢ z bezposrednim przetozonym.
Przetozony rekomenduje, aby zwolniony zostat pierwszy z
pracownikéw, w zwigzku z czym pojawia sie pytanie o
dopuszczalnos¢ postuzenia sie takim kryterium.

Stosowanie kryterium prywatnej zazytosci czy sympatii
nie spetnia wymogu obiektywnosci czy sprawiedliwosci.
Odpowiednimi  kryteriami bedg w tym przypadku:
wyksztatcenie, staz pracy czy wyniki sprzedazy.



/ orzecznictwa:

Pracodawca dokonujgcy zwolnienia z przyczyn ekonomiczny
pracodawcy) powinien dla obrony zasadnosci tej czynnos
zastosowat obiektywne, sprawiedliwe kryteria doboru pracownika
wzigt przy tym pod uwage wszystkich pracownikéw, ktorych dotyc
zmuszajgce go do rozwigzania stosunku pracy. Jezeli zostaty ustalo
postepowania, a zwtaszcza kryteria doboru pracownikdw do zwolnienia, po
by¢ one zastosowane jednakowo do wszystkich pracownikéw, w kazdym razie
odstepstwa od przyjetych zasad wymagajg bardzo przekonujgcego uzasadnienia
(Wyrok SN z 1.06.2012 r., Il PK 258/11, OSNP 2013).




4. Czy pracodawca =%

ma obowiazek konsultowania
zamiaru przeprowadzenia
zwolnien grupowych?

Pracodawca jest zobowigzany skonsultowaé zamiar przeprowadzenia grupowego
zwolnienia z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi u pracodawcy, a
jezeli takich nie ma, z przedstawicielami pracownikéw wytonionymi w trybie
funkcjonujgcym u danego pracodawcy.

Brak jest z gory wskazanych sposobdw wytonienia przedstawiciela pracownikéw.
Sposobem takim moze by¢ przyktadowo gtosowanie za posrednictwem internetu.

Przedmiotem takich konsultacji jest w szczegdlnosci mozliwos¢ unikniecia lub
zmniejszenia rozmiaru zwolnien, status zwalnianych pracownikédw oraz mozliwosé
przekwalifikowania lub przeszkolenia zawodowego pracownikow.

W ramach powyzszych konsultacji pracodawca powinien zawiadomié na pismie
zaktadowe organizacje zwigzkowe o zamiarze dokonania zwolnieri grupowych (zadna
inna forma, np. faks czy e-mail nie jest dopuszczalna). W pismie tym powinny zostaé
zawarte informacje dotyczace:

e przyczyn zamierzonego grupowego zwolnienia, np. trudna sytuacja ekonomiczna
pracodawcy,

e liczby zatrudnionych pracownikdw,

e grup zawodowych objetych zamiarem redukciji, np. dziat sprzedazy, dziat produkcji

o okresu, w ciggu ktérego ma nastgpi¢ zwolnienie,

e kryteriow doboru pracownikdw do zwolnienia, np. staz pracy, posiadanie
wyksztatcenia kierunkowego,

o kolejnosci dokonywanych zwolnien,

e propozycji rozstrzygniecia spraw pracowniczych zwigzanych z planowanym
zwolnieniem, a jezeli obejmujg one sSwiadczenia pieniezne, réwniez sposobow
ustalania ich wysokosci.

Przepisy nie wskazujg terminu, w jakim zawiadomienie powinno nastgpic, jednak powinno
by¢ ono dokonane w takim terminie, aby mozliwe byto zgtoszenie propozycji przez
organizacje zwigzkowe lub przedstawicieli pracownikdw.

PowyZsze informacje pracodawca powinien rowniez przekazaé na pismie wtasciwemu
powiatowemu urzedowi pracy (z wytgczeniem informacji dotyczgcych sposobu ustalania
wysokosci $wiadczen pienieznych przystugujgcych pracownikom).



5. Czy pracodawca

moze sie porozumiec z
pracownikami co do sposobu
przeprowadzenia zwolnien
grupowych?

TAK - w terminie nie dtuzszym niz 20 dni od dnia
pisemnego zawiadomienia zwigzkéw zawodowych,
pracodawca i zaktadowe organizacje zwigzkowe
zawierajg porozumienie. Jezeli nie jest mozliwe
zawarcie takiego porozumienia, zasady
postepowania w sprawach dotyczacych
pracownikdéw  objetych  zamiarem  grupowego
zwolnienia pracodawca ustala samodzielnie w
regulaminie, uwzgledniajgc, w miare mozliwosci,
propozycje przedstawione w ramach konsultaciji.

W porozumieniu powinny zosta¢ okreslone m. in.:

e kryteria doboru pracownikéw do zwolnienia,

e liczba zwalnianych pracownikéw,

e kolejnos¢ zwolniern i terminy dokonywania
wypowiedzen,

e obowigzki pracodawcy wobec zwalnianych
pracownikéw,

e zasady opuszczania mieszkan zaktadowych czy
tez hoteli pracowniczych.




Porozumienie nie moze tworzy¢ warunkow
mniej korzystnych niz przepisy prawa pracy.

Jesli nie jest mozliwe zawarcie porozumienia
ze wszystkimi organizacjami zwigzkowymi
dziatajgcymi u pracodawcy, pracodawca
moze uzgodni¢ jego tresC¢ z organizacjami
reprezentatywnymi w mysl przepiséw ustawy
o zwigzkach zawodowych.

Z kolei, jezeli zawarcie porozumienia okaze
sie niemozliwe (np. z powodu rozbieznosci w
stanowiskach stron albo gdy organizacje
zwigzkowe nie przystgpity do negocjaciji),
wowczas pracodawca ma obowigzek wydania
regulaminu zwolnier grupowych.

» -

Sporzadzenie regulaminu zwolnier grupowych
jest takze obowigzkowe, gdy u danego
pracodawcy nie dziatajg zaktadowe
organizacje zwigzkowe, po przeprowadzeniu
konsultacji z przedstawicielami pracownikéw
wytonionymi w trybie przyjetym u danego
pracodawcy.

UWAGA: W przypadku zawarcia przez
pracodawce porozumienia z zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi, przy
wypowiadaniu pracownikom stosunkéw pracy
lub warunkédw pracy i ptacy nie znajdzie
zastosowania przepis art. 38 Kodeksu pracy
dotyczacy przeprowadzania indywidualnych
konsultacji wypowiedzenia  pracownikowi
umowy o prace zawartej na czas
nieokreslony. Jezeli porozumienie nie zostanie
zawarte, pracodawca bedzie zobligowany do
zastosowania tej procedury.



6. Czy pracodawca

ma obowiazek zawiadomic
organy panstwa o
przeprowadzeniu zwolnien
grupowych?

TAK - po =zawarciu porozumienia z organizacjami
zwigzkowymi albo po wydaniu regulaminu - pracodawca
zawiadamia na pisSmie wtasciwy powiatowy urzad
pracy o przyjetych ustaleniach dotyczacych
grupowego zwolnienia zawartych w
porozumieniu/regulaminie, a takze o przeprowadzonej
konsultacji zamierzonego grupowego zwolnienia z
zaktadowymi  organizacjami  zwigzkowymi lub z
przedstawicielami pracownikow.

Kopia zawiadomienia powinna 2zostaé rdéwniez
przekazana zaktadowym organizacjom zwigzkowym lub
przedstawicielom pracownikdw, ktérzy majg prawo
przedstawi¢ powiatowemu urzedowi pracy swojg opinie
w kwestii grupowego zwolnienia.

UWAGA: Rozwigzanie z pracownikiem stosunku pracy
nie moze nastgpi¢ wczesniej_niz po uptywie 30 dni od
dnia zawiadomienia powiatowego urzedu pracy..




/. Czy pracodawca

moze wypowiedziec umowe o
prace w ramach procedury
zwolnien grupowych
pracownikowi, ktorego
nieobecnos¢ w pracy jest
usprawiedliwiona?

Zasadg jest, ze pracodawca nie moze rozwigza¢ umowy
o prace w czasie urlopu lub innej usprawiedliwionej
nieobecnosci pracownika, jezeli nie uptynat czas do
rozwigzania umowy bez wypowiedzenia. Ta sama
zasada ma zastosowanie do wypowiedzenia warunkdéw

pracy i ptacy.

Pracodawca moze rozwigza¢é umowe o prace bez
wypowiedzenia (oczywiscie poza przypadkami, gdzie
rozwigzanie nastepuje z winy pracownika. to jest tzw.
dyscyplinarki), jezeli:

e niezdolnos¢ pracownika do pracy spowodowana
chorobg trwa: dtuzej niz 3 miesigce - gdy pracownik
byt zatrudniony u danego pracodawcy krécej niz 6
miesiecy albo dtuzej niz tgczny okres pobierania z
tego tytutu wynagrodzenia i zasitku oraz pobierania
Swiadczenia rehabilitacyjnego przez pierwsze 3
miesigce - gdy pracownik byt zatrudniony u danego
pracodawcy co najmniej 6 miesiecy lub jezeli
niezdolnos¢ do pracy zostata spowodowana
wypadkiem przy pracy albo chorobg zawodowsg;

e W razie innej usprawiedliwionej nieobecnosci
pracownika (np. urlop) trwajacej dtuzej niz 1 miesiac.



( /

: B =

Rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia nie moze 74
jednak nastgpi¢ w razie nieobecnosci pracownika w pracy z \J

powodu sprawowania opieki nad dzieckiem (w okresie - Y
pobierania z tego tytutu zasitku). Umowa o prace moze zostaé s - !_—!

wypowiedziana w czasie urlopu pracownika w sytuacji, gdy
dochodzi do likwidacji pracodawcy.

8. Czy pracownikom

przystuguje ochrona przed
zwolnieniem w ramach
zwolnien grupowych?

CO DO ZASADY - TAK. Pracodawca nie moze rozwigza¢ stosunku pracy z osobami,
ktére zgodnie z przepisami ustawy zostaty objete szczegdlng ochrong przed
wypowiedzeniem lub rozwigzaniem stosunku pracy. Nalezg do nich:

e pracownicy, ktérym brakuje nie wiecej niz 4 lata do osiggniecia wieku emerytalnego
(tzw. ochrona przedemerytalna),

e pracownice w cigzy,

e pracownicy w okresie urlopu macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego oraz urlopu
ojcowskiego,

» cztonkowie rady pracowniczej przedsiebiorstwa paristwowego,

o cztonkowie zarzgdu zaktadowej organizacji zwigzkowej,

» cztonkowie zaktadowej organizacji zwigzkowej, upowaznieni do reprezentowania tej
organizacji wobec pracodawcy albo organu lub osoby dokonujgcej za pracodawce
czynnos$ci w sprawach z zakresu prawa pracy;

» cztonkowie specjalnego zespotu negocjacyjnego lub europejskiej rady zaktadowej,
e cztonkowie specjalnego zespotu negocjacyjnego, organu przedstawicielskiego lub
przedstawiciele pracownikdw w spdétce europejskiej lub w spétdzielni europejskiej,

e cztonkowie specjalnego zespotu negocjacyjnego, zespotu przedstawicielskiego
albo przedstawiciele pracownikdw w radzie nadzorczej spotki powstatej w wyniku
potgczenia transgranicznego spotek,

e pracownicy bedacy spotecznymi inspektorami pracy,

e pracownicy powotani do odbycia czynnej stuzby wojskowej, stuzby zastepczej,
zasadniczej stuzby wojskowej albo przeszkolenia wojskowego,

e cztonkowie rady pracownikéw lub przedstawiciele pracownikéw uprawnieni do
uzyskiwania od pracodawcy informaciji i prowadzenia z nim konsultacji.



Cztonkom wymienionych powyzej grup, w okresie objecia szczegdlng ochrong,
pracodawca moze wypowiedzie¢ jedynie dotychczasowe warunki pracy i ptacy, przy
czym jezeli wypowiedzenie warunkéw pracy i ptacy powoduje obnizenie
wynagrodzenia, pracownikom tym przystuguje dodatek wyréwnawczy do korica okresu,
w ktérym korzystaliby ze szczegdlnej ochrony.

Co do zasady, ochrona pracownikéw przed wypowiedzeniem zostaje uchylona w przy-
padku likwidacji pracodawcy (np. ogtoszenia upadtosci).

9. Czy w zwigzku

ze zwolnieniem grupowym
pracownikom przystuguja
jakies dodatkowe swiadczenia?

TAK - pracownikowi, w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy w ramach grupowego
zwolnienia, przystuguje odprawa pieniezna w wysokosci:

» jednomiesiecznego wynagrodzenia, jezeli pracownik byt zatrudniony u danego
pracodawcy krécej niz 2 lata,

» dwumiesiecznego wynagrodzenia, jezeli pracownik byt zatrudniony u danego
pracodawcy od 2 do 8 lat,

o trzymiesiecznego wynagrodzenia, jezeli pracownik byt zatrudniony u danego
pracodawcy ponad 8 lat.

Odprawa pieniezna wyliczana jest jak ekwiwalent za niewykorzystany urlop
wypoczynkowy.

Do odprawy pienieznej wlicza sie tzw. premie regulaminowe. Oznacza to, ze premie
otrzymywane przez pracownika, ktére pracodawca mu zagwarantowat (np. w
regulaminie wynagradzania, regulaminie premiowania lub umowie o prace), beda
stanowity podstawe obliczenia ekwiwalentu za niewykorzystany urlop.



-

Jesli premie otrzymywane przez pracownika nazywane sg premiami
natomiast przyznawane sa regularnie (np. miesiecznie) i na podstawie obie
kryteridw (np. wyniki sprzedazy), réwniez moga zostaé uznane za premie regulaminowa.
Takie premie réwniez nalezy uwzgledniaC przy obliczaniu ekwiwalentu za
niewykorzystany urlop wypoczynkowy, a w konsekwencji- zaliczy¢ je na poczet
odprawy.

Wysokos¢ odprawy pienieznej nie moze przekracza¢ kwoty 15-krothego
minimalnego wynagrodzenia za prace obliczanej wedtug zasad wynikajgcych z
Kodeksu pracy. Zgodnie z rozporzagdzenie Rady Ministréw z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w
sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej
stawki godzinowej w 2024 r. w Il potowie 2024 r. ptaca minimalna wyniesie 4300 zt, a
zatem maksymalna odprawa pieniezna bedzie wynosi¢ 64 500 zt.

Odprawy zwolnione sg ze sktadek na ubezpieczenie spoteczne, ale nie korzystajg ze
zwolnienia od podatku dochodowego, z uwagi na wytgczenie zawarte w art. 21 ust. 1 pkt
3 lit.b) Ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osdéb fizycznych (t.j. Dz.
U.z 2024 r. poz. 226 z pézn. zm. (Wyrok NSA z 26.10.2016 r., Il FSK 1861/16).

Odprawa pieniezna jest Swiadczeniem niezaleznym od wynagrodzenia naleznego
pracownikowi za okres wypowiedzenia, co oznacza, ze obowigzkiem pracodawcy jest
zaréwno wyptata odprawy pienieznej, jak i wynagrodzenia.

W odrdéznieniu od wynagrodzenia, ktére wyptacane jest w terminach i w sposdéb
przyjety u danego pracodawcy, odprawa powinna zosta¢ wyptacona pracownikowi
najpdézniej z uptywem ostatniego dnia trwania stosunku pracy.
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Przyktad - f| . |

Pracownik zatrudniony byt u pracodawcy przez 6 lat na
stanowisku dyrektora marketingu, a uzyskiwane przez
niego wynagrodzenie wynosito 40 tys. zt brutto. W maju
2024 r. pracodawca rozwigzat z nim umowe za
wypowiedzeniem z powodu likwidacji stanowiska.
Odprawa nalezna pracownikowi powinna stanowi¢ kwote
jego dwumiesiecznego wynagrodzenia. Jako ze kwota ta
przekracza kwote 15-krotnosci minimalnego
wynagrodzenia za prace, wysokos¢ odprawy zostanie
zredukowana do réwnowartosci  15-miesiecznego
minimalnego wynagrodzenia (64 500 zt).

10. Co w sytuacii,

gdy pracodawca
przeprowadzajacy zwolnienia
grupowe zechce zatrudnic
nowe osoby?

Pierwszenstwo w zatrudnieniu] Jezeli pracodawca, ktéry w ciggu ostatnich 15
miesiecy dokonat zwolnienia grupowego zatrudnia nowych pracownikéw w tej
samej grupie zawodowej, pracownikowi zwolnionemu w ramach zwolnienia
grupowego przystuguje pierwszenstwo w zatrudnieniu pod warunkiem, ze w
ciggu roku od daty rozwigzania z nim stosunku pracy zgtosit zamiar powrotu
do pracy.



Przyktad 1

Pracodawca w ramach procedury zwolnien grupowych
zwolnit 15 programistéw. Po 5 miesigcach otworzyt
rekrutacje do dziatu handlowego. W takim przypadku
zwolnionym programistom nie bedzie przystugiwato
pierwszenstwo w zatrudnieniu. poniewaz rekrutacja
dotyczy innej grupy zawodowej.

Przyktad 2

Pracodawca w ramach procedury zwolnien grupowych
zwolnit 12 handlowcdw. Po 2 latach otworzyt rekrutacje
do dziatu handlowego. W takim przypadku zwolnionym
handlowcom nie bedzie przystugiwato pierwszernstwo w
zatrudnieniu z uwagi na uptyw czasu wiekszy niz 15
miesiecy.

Zgtoszenie takie moze nastgpi¢ przez kazde
zachowanie, ktére ujawnia ten zamiar w sposéb
dostateczny (np. faksem, mailem lub telefonicznie).

WAZNE! Pojecie grupy zawodowej jest szersze niz
stanowiska pracy. Przyktadowo: stanowiskiem pracy
bedzie programista JAVA albo programista C++. Obaj
jednak bedag nalezeli do tej samej grupy zawodowej
(programisci).

Co istothe pracodawca nie ma obowigzku
proponowania bytemu pracownikowi takich samych
warunkéw zatrudnienia jak przed zwolnieniem, a
kolejnos¢ rekrutacji bytych pracownikéw nalezy do
wytgcznych kompetencji pracodawcy (nie decyduje tu
wiec kolejnosé zgtoszen).

Naruszenie obowigzku ponownego zatrudnienia skutkuje
mozliwoscig dochodzenia od pracodawcy
odszkodowania.



11. Czy przepisy

ustawy o zwolnieniach
grupowych stosujemy jedynie
wtedy, gdy przekroczone
zostaja progi okreslajace
minimalna liczbe zwalnianych
pracownikow?

W ustawie o zwolnieniach grupowych okreslony zostat
rowniez tzw. indywidualny tryb zwolnien, na mocy ktérego
niektére przepisy ustawy (w szczegdlnosci dotyczace
odprawy pieniezne]) majg zastosowanie w sytuacji
rozwigzania przez pracodawce zatrudniajgcego co najmnigj
20 pracownikéw stosunku pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikow (jezeli przyczyny te stanowig wytgczny powdd
uzasadniajgcy wypowiedzenie stosunku pracy), nawet z
jednym pracownikiem.

W  przypadku zwolnien indywidualnych z przyczyn
niedotyczacych pracownika nie stosuje sie szczegdlnej
procedury informacyjno-konsultacyjnej przewidzianej w
ustawie o zwolnieniach grupowych, ale pracodawca
powinien zastosowac¢ kodeksowg procedure konsultacyjng
przewidziang w art. 38 k.p., zgodnie z ktérym:

§ 1 O zamiarze wypowiedzenia pracownikowi umowy o
prace zawartej na czas okreslony lub umowy o prace
zawartej na czas nieokreslony pracodawca zawiadamia na
pismie reprezentujgcg pracownika zaktadowg organizacje
zwigzkowa, podajgc przyczyne uzasadniajgcg rozwigzanie
umowy.

§ 2. Jezeli zaktadowa organizacja zwigzkowa uwaza, ze
wypowiedzenie bytoby nieuzasadnione, moze w ciggu 5 dni
od otrzymania zawiadomienia zgtosic¢ na piSmie pracodawcy
umotywowane zastrzezenia.




§ 5. Po rozpatrzeniu stanowiska organizacji zwigzkowej, a takze w razie ni
nig stanowiska w ustalonym terminie, pracodawca podejmuje decyzje
wypowiedzenia.

Przy zwolnieniu indywidualnych z przyczyn niedotyczacych pracownika pracodawca nie
ma obowigzku powiadomienia urzedu pracy o zamierzonym zwolnieniu i nie cigzy na nim
obowigzek ponownego zatrudnienia pracownika w trybie art. 9 u.z.g.

Z orzecznictwa:
e Niedopuszczalne jest rownoczesne dokonywanie zwolniern grupowych |

indywidualnych z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw (wyrok SN z 14.12.2004 r.,
Il PK 107/04).



https://sip.lex.pl/#/document/520246060?cm=DOCUMENT

12. Jak wypowiedziec,

umowe o prace z pracowhnikiem
przebywajacym na tzw. home
office (pracy zdalnej)

Tres¢ wypowiedzenia sktadanego pracownikowi
przebywajgcego na tzw. home office musi spetniac
wszelkie wymogi przewidziane dla wypowiedzenia
sktadanego osobiscie czyli m. in. uzasadnienie
wypowiedzenia umowy na czas nieokreslony. Do tych
wymogow nalezy réwniez koniecznos¢  ztozenia
wypowiedzenia w formie pisemne;.

W przypadku pracownika przebywajgcego poza
miejscem pracy, pracodawca ma mozliwos¢ doreczenia
mu wypowiedzenia w drodze listu poleconego - forma
ta spetnia wymdg pisemnosci. Mozliwe jest réwniez
doreczenie takiego wypowiedzenia osobiscie, w miej-
scu pobytu pracownika.

Inng mozliwoscig jest doreczenie pracownikowi
wypowiedzenia w drodze wiadomosci wystanej na adres
e-mail pracownika (moze to byé =zaréwno e-mail
stuzbowy, jak i prywatny - o ile zostat wskazany jako
adres kontaktowy).

Nalezy jednak pamietaC, ze nie wystarczy przestanie
wypowiedzenia jako tresci wiadomosci czy nawet skanu
podpisanego pisma, poniewaz nie spetniajg one
wymogu formy pisemnej. Z tego powodu, konieczne jest
uprzednie opatrzenie pliku kwalifikowanym podpisem
elektronicznym. W przeciwnym razie, wypowiedzenie
bedzie wadliwe i z tej przyczyny pracownik moze zostac
przywrécony do pracy lub otrzymac odszkodowanie.



13. Czy likwidacja
stanowiska pracy to to samo
co likwidacja pracodawcy?

Cho¢ pojecia te brzmig podobnie to z punktu widzenia
przepisdw majg catkowicie odmienne skutki.

Likwidacja stanowiska pracy

Likwidacja stanowiska pracy to nic innego jak
wyeliminowanie ze struktury pracodawcy okreslonego
stanowiska pracy.

Przyktad 1

Z uwagi na outsourcing ustug ksiegowych, pracodawca
decyduje sie na rozwigzanie umowy O prace z
dotychczasowg gtéwng ksiegowa.

Przyktad 2

Z uwagi na rezygnacje ze sprzedazy towaréw w Rosji,
pracodawca decyduje sie na wypowiedzenie umowy z
osobg zatrudniong na stanowisku specjalisty ds.
eksportu na rynek rosyjski.

Likwidacja stanowiska moze by¢ przyczyng
wypowiedzenia umowy o prace, nalezy jednak
pamietac, aby nie byta to likwidacja fikcyjna polegajgca
np. na zatrudnieniu innej osoby na stanowisko o
tozsamym lub zblizonym zakresie obowigzkéw ze
stanowiskiem likwidowanym, ale ze zmieniong nazwa.




Przyktad 3

W miejsce gtéwnej ksiegowej zatrudniona zostaje osoba na
stanowisku ,,specjalista ds. finansow i rachunkowosci”, ktorej
obowigzkiem jest m. in. ksiegowanie naleznosci i prowadzenie
ksigg rachunkowych.

W sytuacji, gdy pracodawca zatrudnia wiecej niz 20
pracownikéw, z tytutu likwidacji stanowiska pracy,
pracownikowi przystuguje odprawa pieniezna.

Likwidacja pracodawcy

Likwidacja pracodawcy to proces, w wyniku ktérego podmiot
bedgcy pracodawcyg przestaje istnie¢. Moze on stanowié
przyczyne wypowiedzenia umowy o prace.

W przypadku wypowiedzenia umowy o prace z tego powodu,
pracownik traci niemal wszystkie uprawnienia ochronne.

Pojecie zaktadu pracy jest wezsze niz pojecie przedsiebiorcy.
oznacza to, ze pracodawcg moze by¢ na przyktad oddziat
firmy.

Przyktad 1

Bank z centralg w Warszawie posiada kilka oddziatow, w tym
jeden w Krakowie. Oddziat ten zostaje zlikwidowany. W
okreslonych sytuacjach taki przypadek stanowi likwidacje
zaktadu pracy, gdyz to ten oddziat byt pracodawcy
pracujgcych tam oso6b. Sam bank dalej prowadzi swojg
dziatalnos¢ - zlikwidowat po prostu jedng ze swoich
placowek.




Przyktad 2

Duza spodtka z branzy budowlanej z Katowic otworzyta w
Koszalinie placowke wyspecjalizowang w pracach przy
stupach energetycznych. Po dwdch latach okazato sie, ze
placéwka ta jest nierentowna i zarzad postanowit jg
zlikwidowac¢. W takim miejscu réwniez méwimy o likwidacii

pracodawcy - spoétka dalej bedzie prowadzi¢ swojg
dziatalnos¢, ale nie bedzie mie¢ juz oddziatu w Koszalinie
wyspecjalizowanego w pracach przy stupach
energetycznych.

W przypadku likwidacji pracodawcy wytgczeniu ulega przede
wszystkim obowigzek pracodawcy do konsultacji zamiaru
wypowiedzenia umowy o prace na czas nieokreslony.

Ochrona nie obejmuje réwniez kobiet w cigzy oraz oséb w
wieku przedemerytalnym. Podobnie, nie sg objeci ochrong
pracownicy w okresie usprawiedliwionej nieobecnosci (np. na
urlopie wypoczynkowym, na urlopie macierzynskim, w okresie
zwolnienia lekarskiego).

Okres wypowiedzenia moze ulec skréceniu do 1 miesigca, co
nie zwalnia pracodawcy z obowigzku wyptaty odszkodowania
odpowiadajgcego wysokosci wynagrodzenia za pozostatg
czes¢ okresu wypowiedzenia. Co wiecej, okres, za ktdry
przystuguje odszkodowanie, wliczany jest do okresu
zatrudnienia.

Pracownikowi bedzie rowniez nalezna odprawa.




UWAGA: Pamieta¢ nalezy, ze ustawa o szczegdlnych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z
przyczyn niedotyczacych pracownikéw (tzw. ustawa o
zwolnieniach grupowych) jest aktem, ktéry ustanawia tylko
dodatkowe wymogi i sposdb postepowania w przypadku
zwolnien grupowych, jednak nie wytgcza stosowania kodeksu

pracy.

Oznacza to m. in. ze w przypadku wypowiedzenia umowy
pracownikowi, na pracodawcy nadal cigzg obowigzki
wynikajgce z kodeksu pracy, takie jak:
e obowigzek uzasadnienia wypowiedzenia umowy O prace
na czas nieokreslony;
» obowigzek wystawienia Swiadectwa pracy;
o obowigzek wyptaty ekwiwalentu za niewykorzystany
urlop, jezeli jest on nalezny;
o obowigzki wynikajgce z umowy o zakazie konkurencji
(jezeli zostata zawarta).

Pracownik jest uprawniony do odwotania sie do sgadu od
wypowiedzenia dokonanego w ramach zwolnient grupowych.

Podobnie, obowigzek wyptaty odprawy na rzecz
zwalnianego pracownika nie zwalnia pracodawcy z
obowigzku wyptaty wynagrodzenia w okresie
wypowiedzenia.




14. Przyktadowa

procedura zwolnien grupowych

Przedsiebiorstwo z branzy medialnej zatrudnia 200
pracownikéw. Pracodawca planuje zwolni¢ 40
pracownikéw z powodu trudnej sytuacji ekonomicznej i
zwigzanej z tym redukcji etatéw. W spdtce dziata jeden
zwigzek zawodowy, w ktdérym zrzeszonych jest 150
pracownikéw. W czasie wypowiedzenia, pracodawca
zobowigze pracownikdw do wykorzystania zalegtego
urlopu  wypoczynkowego, a nastepnie zwolni
pracownikéw z obowigzku swiadczenia pracy.

Ws$réd zwalnianych pracownikéw ma znalez¢ sie:
o 20 pracownikéw dziatu sprzedazy,
e 10 pracownikéw dziatu IT,
e 10 pracownikéw dziatu HR.

Stosowane obiektywne, sprawdzalne i sprawiedliwe
kryteria doboru do zwolnienia:

e co do pracownikéw dziatu sprzedazy - wyniki
sprzedazy kazdego z pracownikéw za ostatni rok,

e co do pracownikéw dziatu IT - znajomos¢ jezykdéw
programowania oraz prawidtowos¢ tworzonych
kodéw za okres ostatnich 3 miesiecy (badana na
podstawie  wynikdw  przedstawionych  przez
testeréw oprogramowania),

e co do pracownikéw dziatu HR - staz pracy i
posiadane doswiadczenie w branzy HR.




Koszty: W niniejszej symulacji zatozono, ze kazdy =z
pracownikow:

e dziatu sprzedazy - zarabia 6.000 zt brutto miesiecznie,

e dziatu IT -10.000 zt brutto,

e dziatu HR - 5.000 zt brutto.

Przyjeto réwniez, ze kazdy ze zwalnianych pracownikéw
pracuje w firmie od 13 do 16 miesiecy.

Koszt przeprowadzenia zwolnien grupowych:

Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia, pracownikom zwalnianym
przystuguje:

» odprawa w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia,
e wynagrodzenie za okres wypowiedzenia.

Pracownikom nie przystuguje ekwiwalent za niewykorzystany
urlop.

Koszty odpraw:
e pracownicy dziatu sprzedazy: 20 x 6000 zt =120.000 zt,
e pracownicy dziatu IT: 10 x 10000 zt=100.000 zt,
e pracownicy dziatu HR: 10 x 5000 zt= 50.000 zt.

taczny koszt odpraw: 270.000,00 zt

Koszty wynagrodzern:

Do tacznego kosztu wynagrodzen nalezy doliczy¢ koszty zwigzane z zatru-
dnieniem, ktdre ponosi pracodawca, a ktére nie sg uwzgledniane w kwocie
wynagrodzenia brutto (koszty sktadek na ubezpieczenie spoteczne -
usredniajac jest to okoto 20% kwoty wynagrodzenia brutto).

e pracownicy dziatu sprzedazy: 20 x 6.000 zt =120.000 zt + 20% =144.000 zt
e pracownicy dziatu IT: 10 x 10.000 zt=100.000 zt +20% =120.000 zt
e pracownicy dziatu HR: 10 x 5.000 zt= 50.000 zt + 20% = 60.000 zt

taczny koszt wynagrodzenia za okres wypowiedzenia: 324.000,00 zt

Tym samym tgczny koszt pracodawcy wyniesie okoto 594.000,00 zt.



Czas trwania procedury

Okreslajgc czas trwania procedury przeprowadzenia zwolnien
grupowych nalezy doliczy¢:

e czas trwania konsultacji z zaktadowg organizacja
zwigzkowg i zawarcia porozumienia w tym zakresie - nie
wiecej niz 20 dni liczagc od momentu zawiadomienia
organizacji;

o okres, ktéry musi uptyng¢ od zawiadomienia Powiatowego
Urzedu Pracy do dokonania pierwszego zwolnienia w
ramach zwolnien grupowych - nie mniej niz 30 dni;

o Czas trwania okreséw wypowiedzenia (w niniejszej
symulacji okresy sg réwne i wynoszg jeden miesigc w
odniesieniu do kazdego z pracownikow).

Oznacza to, ze w niniejszej sprawie cato$¢ procedury moze zamkng¢ sie w
terminie 3-4 miesiecy - uwzgledniajgc konsultacje z organizacjg zwigzkowa,
okres, jaki musi uptyng¢ od chwili zawiadomienia Powiatowego Urzedu
Pracy, procedure wreczania wypowiedzenn oraz okresy wypowiedzenia
wynikajgce z umdéw o prace.

Niniejsza kalkulacja czasu trwania procedury nie obejmuje ewentualnych
spordw na drodze sgdowej z pracownikami, ktérzy zdecydowali sie na
ztozenie odwotania od wypowiedzenia im umdéw o prace w trybie zwolnien
grupowych.
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